AO DOUTO JUIiZO DA VARA DE FALENCIAS, RECUPERAGCOES,
INSOLVENCIAS E CUMPRIMENTO DE CARTAS PRECATORIAS CIiVEIS EM
GERAL DA COMARCA DE CAMPO GRANDE — MS.

A recuperacao judicial é a ferramenta adequada para situacées em
que se tem uma empresa em crise circunstancial, mas viavel, mostrando-
se adequada a preservacao daquela atividade, eis _que potencialmente

geradora dos beneficios econémicos e sociais que se pretende preservar.

MULTINOX COMERCIO E MONTAGEM
INDUSTRIAL LTDA, por seu advogado e procurador, vém, mui respeitosamente
a presenca do Juizo, apresentar seu

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL E ANEXOS
— LAUDOS DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA E PATRIMONIAL

Consoante previsao legal.

N.T.P.D.

Campo Grande, MS, data do protocolo digital.

MARCOS TADEU CARRETONI MIDON.
OAB MS N? 23.466 (Ass. Digitalmente)
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

MULTINOX COMERCIO E MONTAGEM INDUSTRIAL LTDA

Processo 0862573-28.2023.8.12.0001

Recuperagao Judicial

MULTINOX COMERCIO E MONTAGEM INDUSTRIAL LTDA - CNPJ 21.884.087/0001-87
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

Vara Regional de Faléncias, Recuperagao e CP Civeis da Comarca de Campo Grande/MS

Projetos sob os cuidados do Administrador Judicial

Vinicius Coutinho Consultoria e Pericias
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1. CONSIDERACOES INICIAIS

Este documento foi elaborado com o propdsito de abranger e estabelecer os
principais termos do Plano de Recuperac¢do Judicial proposto em conjunto
pelas empresas, MULTINOX COMERCIO E MONTAGEM INDUSTRIAL LTDA,
micro empresa de direito privado, inscrita no CNPJ/MF 21.884.087/0001-87,
com sede anterior situada a Rua Mangueiras, 82, quadra 13 lote 05, bairro
Agua Limpa Park, Campo Grande/MS, CEP 79002-970; a qual requiriu em 31
de outubro de 2023 o beneficio legal da Recuperacdo Judicial, com fulcro nos
artigos 47 e seguintes da Lei 11.101/2005, cujo processo foi distribuido perante
a Vara Regional de Faléncias, Recuperacdo e CP Civeis da Comarca de Campo

Grande/MS, sob o nimero 0862573-28.2023.8.12.0001.

Informa-se, neste ato, o endereco atual da sede da empresa, situada a Avenida
Dr. Euler de Azevedo, n23122, Vila Nossa Sra. das Gracas, Campo Grande - MS,
79116-610, em Campo Grande/MS.

A decisdo que deferiu o processamento da acdo de recuperacdo judicial da
MULTINOX COMERCIO E MONTAGEM INDUSTRIAL LTDA, foi publicada no
DJ/MS do dia 16 de novembro de 2023, sendo, portanto, tempestivo o presente
plano de recuperacdo judicial apresentado em 07 de janeiro de 2024, ou
seja, no prazo legal de 60 (sessenta) dias do deferimento do processamento

da acdo, consoante estabelece o art. 53, caput, da Lei n? 11.101/2005.

Esclarece-se que, em razdo da dependéncia dos pedidos de Recuperacao
Judicial do intitulado “MULTINOX”, o plano de reestruturacdo e pagamentos da
companhia sera uno, considerando a consolidacdo processual e substancial ja
reconhecida pelo Juizo Universal e consoante previsdo do artigo 69-1, § 10, da

Lei 11.101/2005, sendo apresentado na mesma data.

fls. 461

Este documento é copia do original assinado digitalmente por MARCOS TADEU CARRETONI MIDON e tjms.jus.br. Protocolado em 10/01/2024 as 18:59, sob o nimero WCGR24070059296

liberado nos autos digitais por Usuario padrao para acesso SAJ/AT, em 10/01/2024 as 19:15. Para acessar 0s autos processuais, acesse 0 site
https://esaj.tims.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0862573-28.2023.8.12.0001 e o cédigo bBx1AEjo.



MULTINOX

Feitas essas consideragdes, o plano de recuperagao ora apresentado propde a
concessao de prazos e condicGes especiais para pagamento das obrigacGes
vencidas e vincendas sujeitas aos efeitos da presente Recuperagao Judicial,
demonstrando a viabilidade econémico-financeira da empresa, bem como a

compatibilidade entre a proposta de pagamento apresentada aos credores e

a geracgao de caixa da Recuperanda.

1.1 CARACTERISTICAS DO PLANO

1.1.1 ATIVOS DA COMPANHIA

Nos termos do artigo 60 da Lei 11.101/2005, a Recuperanda podera alienar
filial ou unidade produtiva isolada, sua marca (ativo intangivel) e unidades
produtivas a terceiros, através de operagcGes onerosas por preco justo de
mercado (fair market value) em especial no que diz respeito a eventuais
direitos/créditos que venham a ser obtidos, respeitado o cumprimento das
obrigacdes firmadas com credores. Os recursos obtidos na mencionada
operacao deverao ser canalizados para liquida¢des dos credores conforme as

previsdes do plano, sempre com autorizacdo judicial.

Fica garantido as empresas a plena geréncia de seus ativos, restando
autorizado, com a aprovacdo do plano, a alienagao de ativos inserviveis, ou
cuja alienacdo ndo impliqgue em redugdo de atividades da Recuperanda, ou
guando a venda se seguir de reposicdo por outro bem equivalente ou mais
moderno deste plano conforme exigido pelo art. 53, inciso Il da Lei
11.101/2005.

Da mesma forma, fica permitida a disponibilizacdo dos bens para penhor,
arrendamento ou alienacdo em garantia, inclusive para DIP Financing, como
autoriza o artigo 69-A e seguintes, da Lei 11.101/2005, respeitadas, quanto a

valoracdo dos bens, as premissas validas para o mercado.
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Os recursos obtidos com tais vendas, caso efetivadas, comporao o caixa da
empresa, fomentando, assim, as suas atividades e possibilitando, por
consequéncia, o pagamento a seus credores e o cumprimento do plano de

recuperacgao.

1.2 NOMENCLATURAS UTILIZADAS

Os termos e expressdes utilizados em letras maidsculas, sempre que
mencionados no

Plano, terao os significados que lhes sdo atribuidos nesta Clausula. Tais termos
definidos serdo utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular ou
plural, no género masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o

significado que lhes é atribuido.

“Administrador Judicial”: VINICIUS COUTINHO CONSULTORIA E PERICIA S/S
LTDA, perito, CNPJ n2 01.088.089/0001-52, com endereco profissional a Rua
Treze de Maio, 2500, Sala 1307, Bairro Centro, Campo Grande, Mato Grosso
do Sul, CEP 79002-923, tel. (67) 3382-3470, que deverda ser intimada
pessoalmente, na pessoa de seu representante legal, VINICIUS ALEXANDER
OLIVA SALES COUTINHO, INSCRITO no CREA/MG sob n? 42.822/D, visto/MS
5.027-MS e, no CRC/MS sob n2 10.529/0, registrado no CNPC (Cadastro
Nacional de Peritos Contabeis), sob n2 4312.

e ‘“Aprovacgao do Plano”: Aprovacao deste Plano pelos Credores reunidos
na Assembleia de Credores designada para deliberar sobre ele, na forma do
artigo 56, da LFRE.

e “AGC”: Qualquer Assembleia Geral de Credores, a ser convocada e
instalada na forma prevista no Capitulo Il, Secdo IV, da LFRE.

e Bens Essenciais”: Ativo imobilizado relacionado no patriménio da
empresa indicado, cuja funcdo seja indispensdvel para a consecucdo da
atividade empresarial da Recuperanda, e que sua retirada possa inviabilizar ou
dificultar o processo de recuperacao judicial.

e “CLT”: Consolidacdo das Leis do Trabalho.
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e  “Créditos “: Créditos e obrigacdes, sejam materializados ou contingentes,

liquidos ou iliquidos, existentes na Data do Pedido ou cujo fato gerador seja

anterior ou coincidente com a Data do Pedido, estejam ou ndo sujeitos aos

efeitos do Plano.

e  “Créditos Concursais”: Créditos detidos pelos Credores Concursais.

e  “Créditos Extraconcursais”: Créditos detidos pelos Credores

Extraconcursais na Data do Pedido.

e  “Créditos Quirografarios”: Créditos Concursais detidos pelos Credores
Quirografarios.

e “Credores”: S3o as pessoas, fisicas ou juridicas, detentoras de Créditos

contra a empresa Recuperanda, estejam ou ndo relacionadas na Lista de

Credores.

e “Credores Concursais”: Credores cujos Créditos e direitos podem ser

alterados pelo Plano nos termos da LFRE. Tais Credores sao divididos, para os

efeitos de votacdo do Plano ou eleicdo do Comité de Credores em Assembleia

de Credores, em quatro classes (Credores Trabalhistas, Credores com Garantia

Real, Credores Quirografarios e Credores ME/EPP).

e “Credores Estratégicos”: Credores Concursais que, no decorrer da

Recuperacdo Judicial, comprometerem-se a apoiar o novo business plan da

empresa Recuperanda, em condicdes comerciais favoraveis, de modo a

assegurar a implementagao da reestruturagao prevista neste Plano, nos

termos do artigo 67, § unico, da LFRE.

e  “Credores Extraconcursais”: Para fins deste Plano sdo os Credores da

Recuperanda (i) cujo fato gerador de seu direito de crédito seja posterior

a Data do Pedido, mas decorra de instrumento celebrado antes da Data

do Pedido, observado nessa hipdtese que o crédito correspondente nao

se qualifica como crédito extraconcursal para fins dos artigos 67, 84, inciso

V e 149 da LFRE em caso de superveniente decretagao da faléncia da

Recuperanda; ou (ii) cujo direito de tomar posse de bens ou de executar

seus direitos ou garantias derivados de contratos celebrados antes ou

apos a Data do Pedido ndo pode ser alterado pelo Plano, de acordo com

o artigo 49, §§ 32 e 49, da LFRE.
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e “Credores Fornecedores”: S3o os Credores Quirografarios, que sao
titulares de Créditos decorrentes de operacGes mercantis, de bens e/ou
servicos. Para fins deste Plano, os Credores ME/EPP também poderdo ser
considerados Credores Fornecedores.
e “Credores Quirografarios”: Sao os Credores Concursais detentores de
créditos quirografarios, tal como consta dos artigos 41, inciso lll e 83, inciso VI,
ambos da LFRE.
e “Dia Util”: Para fins deste Plano, Dia Util serd qualquer dia, que n3o seja
sabado, domingo ou feriado municipal na cidade de Campo Grande, Estado do
Mato Grosso do Sul, ou que, por qualquer motivo, ndo haja expediente
bancario na cidade de Campo Grande, Estado do Mato Grosso do Sul, hipdtese
na qual Dia Util serd considerado como qualquer dia que ndo seja sabado,
domingo ou feriado declarado nacional.
e “Data Inicial”: Para todas as propostas apresentadas, é a data utilizada
como base para contagem dos prazos de pagamentos, juros e atualizagao
monetdria e que serd a data da publicacdo da decisdo de homologacdo do
Plano de Recuperacdo Judicial e concessdo da Recuperacgdo Judicial.
e ‘“Data do Deferimento do Pedido de Recuperag¢ao Judicial”: Dia 06 de
novembro de 2023, data em que a decisdo judicial que deferiu o
processamento do pedido de recuperacdo judicial da Recuperanda foi
publicada no Diario Oficial da Justica.
e “Edital”: Edital a ser publicado pela Recuperanda para informar aos
interessados acerca do Processo Competitivo.
e “Homologacdo Judicial do Plano”: Decisdo judicial proferida pelo Juizo da
Recuperagdo que concede a Recuperagao Judicial, nos termos do artigo 58,
caput e/ou §12 da LFRE. Para os efeitos deste Plano, considera-se que a
Homologacao Judicial do Plano ocorre na data da publicagao, no Diario de
Justica Eletronico do Estado do Mato Grosso do Sul ou outro meio legal, da
decisdo concessiva da Recuperagao Judicial.
e “Juizo da Recuperagdo Judicial”: Juizo da Vara Regional de Faléncias,
Recuperagdo e CP Civeis da Comarca de Campo Grande, do Estado do

Mato Grosso do Sul.
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e “Listade Credores”: E arelacdo de credores vigente na data da Aprovacio
do Plano, seja aquela apresentada pelo administrador judicial na forma do
art. 79, §2o, da LFRE ou, ainda, na falta desta, a relacdo apresentada pela
Recuperanda, nos termos do artigo 51 da LFRE.

e  “LFRE”:Lei 11.101/2005 - Lei de Faléncia e Recuperacdo de Empresas.

e  “Plano”: Plano de Recuperacao Judicial apresentado pela Recuperanda,
conforme aditado, modificado ou alterado de tempos em tempos.

e “Projecdo de Resultado Econdomico/Financeiro”: Conforme modelo
apresentado no estudo abaixo.

e  “Recuperanda”: “MULTINOX COMERCIO E MONTAGEM INDUSTRIAL
LTDA”.

e “Termo De Adesao”: Instrumento Particular firmando entre a
Recuperanda e o Credor Aderente interessado em aderir as cldusulas

especificas previstas no Plano de pagamento acelerado.

2. MoTIvo PARA O PEDIDO DE RECUPERACAOJUDICIAL

2.1 DA CriSE DA MuULTINOX

A Multinox teve seu inicio no ano de 2015 na cidade de Campo Grande/MS,
fruto do espirito empreendedor de seu proprietario Sr. Getulio Umbuzeiro

Guimaraes Junior.

Com objetivo visionario de manipular e confeccionar pegas em ago inoxidavel,
iniciou sozinho sua jornada firmando contratos diretamente com clientes que
o conheciam e confiavam em sua qualidade técnica e profissional,
posteriormente contratando terceirizados para oferecer o servico de

mecanica e elétrica, ja gerindo uma atividade organizada e rentavel.

O negocio teve boa aceitacdo, considerando a seriedade e comprometimento
por parte de Getulio e, em pouco tempo, se tornou um dos mais respeitados

profissionais do setor dentro do Estado.

Durante o ano de 2020, mesmo com a pandemia da COVID-19, a Multinox
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ampliou sua atuacao também para servicos de guinchamento e icamento de
estruturas de médio e grande porte, ampliando se atendimento também a
propriedades rurais. Para tanto houve necessidade de mais investimento,
sendo necessaria a captacdo de recursos junto a instituicdes financeiras.
Contudo, no ano de 2022 com retorno as atividades pds pandemia, o cendrio
encontrado foi de grande instabilidade economia e financeira, a alta inflagao
e prejuizos acumulados durante a pandemia de seus clientes e parceiros,
somado a instabilidade de um cenario politico previsto, visto que era ano de
eleicdo, ndo sé a Multinox mas a grande maioria das empresas do Brasil
herdaram grandes prejuizos do cenario pandémico, isso se traduziu no
cancelamento de alguns contratos, reducdo de precos para competitividade

no mercado e inadimpléncia.

Esse cendrio levou a Multinox a rescindir alguns contratos de trabalho com
seus colaboradores, gerando altas custas rescisdrias, tendo que pagar ainda,
pontualmente, as parcelas altas de empréstimos bancarios, até o inicio do ano

em curso.
Grande parte de seus clientes, mesmo sendo instituices privadas exigem a
apresentacdo das certiddes negativas de débitos tributarios, o que também
ocorre nas licitagcdes de érgaos publicos cujo lastro é resultante unicamente
em licitacdes, torna-se impossivel a empresa Requerente sequer tentar a sua
habilitacdo em algum certame, pois ha a obrigatoriedade da apresentacdo de
diversas certiddes negativas, as quais nesse momento atual, a empresa nao
consegue obter.

O impacto desse cendrio logo foi sentido no caixa, rescisdes, o cumprimento
dos contratos junto as instituicGes financeiras mesmo com a queda no

faturamento.

A dificuldade em ndo conseguir renegociar seus compromissos junto a queda
de receita resultou em uma bola de neve que se tornou impagavel no atual

cenario.

Diante disto, ndo vislumbra alternativa sendo a propositura de uma

recuperacao judicial para que possa se reorganizar economicamente e pagar
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seus credores e colaboradores.

Classe Valor %
| CLASSE Il - QUIROGRAFARIA | R$ 5.027.969,44 | 100,00% |
| TOTAL | R$ 5.027.969,44 | 100,00% |

3. ORGANIZAGAO DO PLANO DERECUPERACAO

3.1 QUADRO DE CREDORES

QUADRO GERAL DE CREDORES

\ CLASSE Ill - QUIROGRAFARIA; R$
5.027.969,44

Leva-se em conta para projecdo dos pagamentos a Lista de Credores

apresentada pela Recuperanda, conforme quadro a seguir:

Consoante se observa na relacao de credores apresentada pela Recuperanda,
nos termos do art. 52, § 1°, inciso Il da Lei n. 11.101/2005, a composi¢do dos
credores estd dividida em credores quirografarios (classe lll), tal como acima

ilustrado.
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4. ESTRATEGIA DA EMPRESA (EM FACE AO PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL)

O salvamento de uma empresa pode preservar postos de trabalho, dar aos
credores um maior retorno, possibilitar que os sdcios continuem exercendo o

empreendedorismo, incentivando a atividade econémica e permitindo que a

sociedade empresaria continue a desempenhar o seu papel na economia. O
salvamento de uma empresa deve ser promovido por processos formais
(judiciais) e informais (negociais).

A reabilitagcdo deve permitir o acesso rapido e facil ao processo, dar um nivel de
protecdo adequado a todas as pessoas envolvidas, permitir a negociagdo de
um plano comercial, permitir que uma maioria de credores a favor de um
plano ou de outro tipo de atuagdo vincule todos os outros credores (mediante
protecdo adequada) e prever uma supervisdo para assegurar que 0 processo
ndo se sujeite a qualquer tipo de abuso. O processo de superacdo da
transitoria situagao de crise econdmico-financeiro moderno normalmente
abarca um vasto conjunto de expectativas comerciais em mercados dindmicos,
com diversas medidas concretas.

Neste contexto, o salvamento de uma empresa refere-se a resolugdes
consensuais entre o devedor, os seus credores e outros interesses privados,
em contraste com os auxilios estatais, que ndao devem, em tese, interferir na
economia e nas relacdes bilaterais e negociais.

A resolucdo de empresas deve ser apoiada por um enquadramento que
incentive os participantes a recuperarem uma empresa que tenha viabilidade
financeira.

A existéncia de instituicbes e regulamentos fortes, tal como a Lei de
Recuperacdo de Empresas em regéncia, é crucial para um sistema de
recuperacdo eficaz. O quadro da recuperagdo temtrés elementos principais: as
instituicoes responsaveis pelos processos de insolvéncia, o sistema
operacional através do qual os processos e as decisdes sdo tratados e os
requisitos necessarios para preservar a integridade dessas instituicbes - o

reconhecimento de que a integridade do sistema de recuperacao é o elemento
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fundamental do seu sucesso.

Nesse escopo, a Recuperanda profissionalizou a sua gestdo e administracao,
criando processos e metodologias de trabalho, com controles, metas e
resultados previamente estabelecidos.

A Recuperanda também implementou um forte programa de reducdo de
custos, com a readequacdo do quadro de funcionarios, controle rigoroso de
receitas, estoque e logistica operacional.

Estas iniciativas, somadas a protecao legal da blindagem patrimonial, ja esta
refletindo diretamente no plano de reestruturacdo e desenvolvimento da
Recuperanda, o que permitird progressivo crescimento e aumento do
faturamento, equalizacdo do passivo através do plano de pagamento ora
proposto e a retomada do crescimento sustentdvel.

Considerando esse cendrio, conclui-se que a Recuperanda tem muito mais
condigdes de equalizar o passivo se mantida em funcionamento do que se
instantaneamente liquidada, onde, no caso, ndo teria como arcar com o
pagamento de seus credores.

Nesse rumo, as condi¢Oes apresentadas no presente plano de recuperacao
judicial sdo as que menos impactam negativamente nas relacbes negociais
mantidas com o mercado, pois elaborado com base em critérios técnicos,
economicos e financeiros, sendo o mais condizente possivel com a realidade
dos fatores micro e macroecondémicos que se refletem nos negdcios da
Recuperanda e no mercado regional.

A transparéncia na conduc¢do do processo de recuperac¢ao é fundamental.
Todas as informac0des financeiras estdo sendo disponibilizadas em relatorios,
permitindo uma anadlise e estudo por parte dos credores, trabalhadores,
administrador judicial e demais interessados, ficando certo que as
informacgdes sdo confidveis e se adequam ao legalmente exigido.

Uma vez aprovado o plano de recuperacao judicial, permitira aos credores o
recebimento de seus créditos na forma prevista, sob a fiscalizacdo e supervisao
do Administrador Judicial nomeado pelo Juizo, Ministério Publico e
coletividade de credores.

Além disso, todos os documentos ficardo a disposicdo do Juizo da Vara
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Regional de Faléncias, Recuperagao e CP Civeis da Comarca de Campo Grande,
Ministério Publico e Administrador Judicial nomeado.

Para obter os recursos necessdrios para continuar operando e honrar as
obrigacOes vencidas e vincendas, a Recuperanda oferece conjuntamente e de
forma nao taxativa os seguintes meios, todos abrangidos pelo art. 50 da Lei
11.101/2005, que poderao ser utilizados como meio de superagdo da situagdo
de crise econOmico-financeira, sempre com autorizacdo judicial ou

homologacdo judicial:

1. Dilag¢do de prazos das obriga¢des devidas, com redugdo linear, negocial de
valores devidos, meio imprescindivel, pela absoluta falta de capital para

disponibilizacdo imediata para pagamento dos créditos (LRE, art. 50, inc. l);

2. Cisdo, incorporacao, fusdo ou transformacdo de sociedade, constituicdo de
subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou agdes, respeitados os direitos dos
socios, nos termos da legislagcdo vigente (LRE, art. 50, inc. I1);

3. Alteragdo do controle societario (LRE, art. 50, inc. lll);

4. Modificacdo dos drgdos administrativos das empresas, substituicdo total
ou parcial dos administradores do devedor ou modificagao de seus drgaos

administrativos, com corte nas despesas com pessoal (LRE, 50, inc. IV);
5. Equalizacdo de encargos financeiros relativos a financiamentos, transagdo
desses valores (LRE, art. 50, incs. IX e Xll);

6. Dacdo em pagamento (LRE, art. 50, inc. IX), venda de ativos, na modalidade

UPI;

7. Constituicdo de sociedade de propdsito especifico para adjudicar, em

pagamento dos créditos, os ativos do devedor (LRE, art. 50, inc. XVI).

5. PROJECOES DO DESEMPENHO ECONOMICO-ANANCERO

As projecdes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se a realidade atual

da Recuperanda e as perspectivas de receitas oriundas das vendas.
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5.1 PRrOJECAO DE RECEITAS

Para a projecdo do volume de receita bruta nos 15 (quinze) anos contemplados
no plano foi considerado o atual planeamento comercial e o histdrico da

Empresa.

A estratégia adotada foi realista, prevendo-se que a cada ano ocorra um

crescimento moderado no volume de vendas;

Para formar a base da projecdo de receitas foi considerada a média real
realizada atualmente e o planeamento comercial que vem sendo executado

desde o pedido de recuperacdo judicial;
O volume projetado de receitas esta totalmente de acordo com a capacidade
operacional da Recuperanda e possiveis gastos adicionais estdo previstos nos

custos;

Os precos dos produtos ndo contemplam o efeito inflacionario. Por ser

uma projecao de longo prazo, torna-se inviavel tentar estimar este indicador de
modo adequado, sendo assim, consideram-se os precos projetados em valor
presente, pressupondo que os efeitos inflacionarios sobre os custos e
despesas serdo repassados aos precos dos servigos prestados projetados para

garantir as margens projetadas.
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5.1.1 PROJECAO - MULTINOX

Fluxe de Caixa
{F&M Projetado em BRL

DRE

070059296

ANO 11I / ANO VIl § ANO Vill ANO XI ANO Xl ANO XIll | ANO XIV

RECEITAS BRUTAS REALIZ. NO MES 4.000.312 § 4.200.328 | 4.326.338 | 4.412.865 | 4.545.250 | 4.681.608 | 4.822.056 § 4.918.497 | 5.016.867 § 5.117.205 J 5.219.549 | 5.323.940 | 5.430.418 ]| 5.539.027 || 5.649.597
TRIBUTOS, DEVOLUCAO E C. FINANC. DIRETO 748.761 786.199 | 809.785 | 825.980 | 850.760 76.283 902.571 § 920. 939.035 | 957.816 | 976.972 | 996.511 §1.016.442 ] 1.036.771 ] 1.057.>

RECEITA LIQUIDA 3.251.552 3.414.129 3.516.553 3.586.884 3.694.491 3.805.325 3.919.485 3.997.875 4.077.832 4.159.389 4.242.577 A4.327.428 4.413.977 4 502.256 4.592-

il
DESPESA! VEN
C 2.100.000 § 2.205.000 271.150 | 2.316.573 386.070 | 2.457.652 | 2.531.382 | 2.582.010 | 2.633.650 | 2.686.323 || 2.740.049 | 2.794.850 J 2.850.747 Z 907.762

MARGEM CONTRIBUICAO 1.151.552 1.209.129 1.245.403 1.270.311 1.308.420 1.347.673 1.388.103 1.415.865 1.444.183 1.473.066 1.502.528 1.532.578 1.563.230 1.594.494

CUSTOS FIXOS 1.021.141 1.040.258 1.058.439 1.065.920 1.084.743 1.100.199 1.120.840 1.141.857 1.163.294 1.185.160 1.207.463 1.230.213 1.253.417 1.277.085 1.301.57
DESPESAS COM PESSOAL 289.110 294.892 J 296.172 296.696 | 298.021 299.107 | 305.089 § 311.191 | 317.415 323.763 | 330.238 336.843 | 343.580 | 350.452 | 357.4vl
OCUPACAO 74.590 74.682 74.799 74.847 74.968 75.067 75.169 75.272 75.378 75.485 75.595 75.707 75.821 PEREY 76.053
UTILIDADES 55.267 56.372 57.781 58.359 59.818 61.014 62.235 63.479 64.749 66.044 67.365 68.712 70.086 71.488

MARKETING 3.164 3.322 3.422 3.490 3.595 3.703 3.814 3.890 3.968 4.047 4.128 4211 4.295 4.381
COMUNICACAO 22.074 22.515 23.078 23.309 23.892 24.369 24.857 25.354 25.861 26.378 26.906 27.444 27.993 28.553

552.441 563.489 | 577.577 | 583.352 | 597.936 | 609.895 | 622.093 | 634.535 | 647.225 | 660.170 | 673.373 | 686.841 | 700.578 | 714.589
2.029 2.070 2.122 2.143 2.196 2.240 2.285 2.331 2.378 2.425 2.474 2.523 2.573 2.625

10227 | 10431 | 10692 | 10.799 | 11.069 | 11290 | 11516 | 11746 | 11.981 | 12221 | 12465 | 12714 | 12969 | 13.228 Q
12.240 | 12.485 | 12797 | 12.925 | 13248 | 13.513 | 13.783 | 14.059 | 14.3a0 | 14627 | 14919 | 15.218 | 15522 | 15.833 n
130.411 | 168.871 | 186.964 | 204.391 | 223.678 | 247.474 | 267.263 | 274.008 | 280.888 | 287.906 | 295.064 | 302.365 | 309.813 | 317.409 =}
SALDO NAO OPERACIONAL -6.936 7.075 7252 -7.324  7.507  -7.657  -7.810  -7.967  -8.126  -8.289  -8.454  -8.623  -8.796  -8.972 ] %
RECEITAS NAO OPERACIONAIS o
DESPESAS NAO OPERACIONAIS 6.936 7.075 7.252 7.324 7.507 7.657 7.810 7.967 8.126 8.289 8.454 8.623 8.79% 8.972 9.151 [
EBITDA Il 123.475 | 161.796 | 179.713 | 197.067 | 216.170 | 239.816 | 259.452 | 266.081 | 272.762 | 279.617 | 286.610 | 293.742 | 301.017 | 308.437 | 316.005 ‘U_
IR .2
csLL g
0
EBIT 123.475 | 161.796 | 179.713 | 197.067 | 216.170 [ 230.816 | 259.452 | 266.001 | 272.762 | 279.617 | 286.610 | 293.742 | 301.017 [ 308.437 m&%
SALDO DE CAIXA 123.475 | 285.271 | 464.984 | 662.051 | 878.221 [1.118.037 ] 1.377.490 1.643.531 | 1.916.203 | 2.195.911 | 2.482.520 | 2.776.262 [ 3.077.279 | 3.385.716 WS
o>

PAGAMENTO PASSIVO R) 41549  83.099  83.099 . 83.099  83.099 . 83.099  83.099  83.099  83.099  83.099  83.099  83.099  83.099 _ 83.099  83.098

PMT MENSAL

3.462 6.925 6.925 6.925 6.925 6.925 6.925 6.925 6.925 6.925 6.925 6.925 6.925 6.925 6.925 -
CLASSE IIl - QUIROGRAFARIA 41.549 83.099 83.099 83.099 83.099 83.099 83.099 83.099 83.099 83.099 83.099 83.099 83.099 83.099 83.095
CLASSE IV - M.P.E. SUBCLASSE
CREDOR COLABORADOR
EXTRA CONCURSAL

(*) O ano 1 da projecdo considera os 12 meses subsequentes a data da homologagdo do Plano de Recuperagdo

Judicial.

5.1.2 ANALISE

Para o primeiro ano da recuperac3o judicial foi projetado um volume de R$4M
de faturamento, R$333.333,33 de média mensal. O crescimento médio
projetado em termos monetarios é de 5% a.a. nos dois primeiros anos de
faturamento, no terceiro ano foi projetado um crescimento de 3% a.a., o
guarto ano tem seu crescimento em 2% a.a., do quinto ao sétimo ano
crescimento de 3% a.a., do oitavo ano em diante estabiliza-se em um
crescimento linear de 2% a.a., alcangando R$5,64M no ultimo ano previsto do

exercicio.

6. PROJECOES DO DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO
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6.1 PROJEGAO DE RESULTADOS

As seguintes premissas foram adotadas na projecao de resultado econémico-
financeiro:

v Foram utilizados os Sistemas Tributarios da categoria, sendo
consideradas assim as respectivas aliquotas de cada tributo incidente para as

projecdes de resultados;

v As Despesas Administrativas foram projetadas de acordo com as atuais

despesas. Estas despesas projetadas terdo um pequeno aumento no decorrer
dos periodos, pois mesmo sendo fixas por caracteristica, na realidade, o
aumento no volume de vendas demandara alguns aumentos para comportar
o novo nivel de atividade, porém, tais despesas ja consideram as reducgdes

ocorridas a partir das medidas adotadas e previstas no Plano de Recuperacao;

v A sobra de caixa projetada em cada ano da projecdo sera destinada para o
reinvestimento no negdcio, garantindo assim a sua perpetuidade, além de
pagamentos de passivos ndo sujeito aos efeitos da Recuperacdo Judicial e para

recomposicdo do capital de giro préprio, diminuindo as despesas financeiras;

v' A projecdo ndo contempla efeitos inflacionarios, pelos mesmos motivos
explanados na projecdo da receita. A premissa adotada é de que todo efeito
inflaciondrio serd repassado ao preco das mercadorias quando ocorrerem,

mantendo a rentabilidade projetada, bem como, a geracdo de caixa e a

capacidade de pagamento resultante;

v/ 0 ano 1 da projecdo considera os 12 meses subsequentes a data da

homologacdo do plano de recuperacgao;

v Todas as projecdes foram feitas em um cendrio realista e conservador, tendo

por premissa a regular manutencdo do seu principal ativo, qual seja, suas lojas

fornecendo um ambiente agradavel e cardapio que agradem seus clientes.
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6.2 ANALISE

Com base nos resultados projetados é possivel destacar:

A Multinox realizard uma consideravel reducdo no custo fixo através da
absorcdo de boa parte dos servicos que antes eram terceirizados, reduzindo
de 36,73% no ano de 2022 para uma média 13,07% ao longo do cumprimento
do plano; mesmo com algumas elevacdes nos gastos fixos, em virtude do
aumento do nivel de atividade, o efeito da alavancagem operacional é
favoravel, a ponto de reduzir as despesas fixas em termos percentuais, dessa
forma o EBITDA da operagdo reverte em uma média apurada em 4,99% com

geracao de caixa positiva.

Conforme a projecdo, o lucro liquido apurado ao final de cada ano é suficiente
para o pagamento da proposta aos credores e ao cumprimento do pagamento
ndo sujeito aos efeitos da recuperacdo judicial. Desta forma, fica demonstrada
a viabilidade da superacdo da situacdao de crise econémico-financeira da
Recuperanda, permitindo que seja mantida a fonte produtora do emprego dos
trabalhadores e os interesses dos credores, promovendo assim a preservacao

da empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade econémica.

Nao serd distribuido nenhum valor de dividendos aos sécios em todo o periodo

de pagamento do plano de recuperacao judicial.

7. PAGAMENTOS A0S CREDORES

A Lei de Recuperacdao de Empresas é clara em determinar que a recuperagao
judicial da empresa Recuperanda deve ocorrer no prazo maximo de 2 anos

(art. 61 e 63 da LFRE). Deve-se realcar, contudo, que o plano de recuperacao
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judicial contém obrigacdes que se vencerdo apds o seu encerramento.

Apds o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidos
neste Plano nos dois primeiros anos (biénio legal), periodo de supervisdo
judicial, os respectivos valores serdo considerados efetivamente novados. Os
credores também concordam com a imediata suspensdo da publicidade dos
protestos e qualquer tipo de apontamento negativo junto aos 6rgaos de
protecdo ao crédito, enquanto o plano de recuperacdo estiver sendo
cumprido.

Para que a proposta de pagamento seja viavel se faz necessario que a mesma
seja condizente com a capacidade de pagamento demonstrada pelas
projecdes econdmico-financeiras, sob pena de inviabilizar o processo de

recuperacao e reestruturacdao da empresa.

Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, conforme
previsto acima, os credores receberdo seus pagamentos nas mesmas
condicOes e formas de pagamento estabelecidas neste Plano, de acordo com
a classificagdao que lhes foi atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos

eventualmente ja realizados.

Os créditos listados na Relagdo de Credores do Administrador Judicial poderao
ser modificados e novos créditos poderdo ser incluidos ou excluidos no Quadro
Geral de Credores, em razdo do julgamento dos incidentes de habilitacao,
divergéncia, impugnacdo de créditos e/ou acordos judiciais homologados,

inclusive apds o encerramento judicial do processo de recuperacao judicial.

Na hipotese de novos créditos serem incluidos no Quadro Geral de Credores,
conforme previsto acima, os credores receberdo seus pagamentos nas
mesmas condicdes e formas de pagamentos estabelecidos neste Plano, de
acordo com a classificacdo que lhes foi atribuida, observando a caréncia,
desagio e prazo de pagamento, sem direito aos rateios de pagamentos

eventualmente ja realizados. Caso credores sejam excluidos por ordem
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judicial, e seja necessario paga-los fora da esfera da recuperacdo (credores
extraconcursais), as alterages que estes acordos vierem a provocar, para mais
ou para menos no valor das parcelas em virtude de sua exclusdo, serdo de

modo uniforme distribuidos nas parcelas devidas.

CLASSE 11l —QUIROGRAFARIA

Para esta classe de Credores a proposta consiste no pagamento de forma
igualitaria dos créditos, aplicando desagio de 80% (oitenta por cento) sobre o
valor do crédito, com 18 (dezoito) meses de caréncia e 180 (cento e oitenta)

parcelas, apds a caréncia.

ATUALIZACAO MONETARIA DOS CREDITOS EJUROS

Para a atualizacdo dos valores contidos na lista de credores deste processo de
recuperacdo judicial nas classes II, lll e IV serd utilizado o Indice da Taxa
Referencial - TR, criada pela Lei n? 8.177/91, de 01.03.1991 e Resolu¢des CMN
— Conselho Monetario Nacional — n? 2.437, de 30.10.1997. Serd incluido
também juros de 3% ao ano em face dos referidos créditos. A atualizacdo
monetdria e os juros comegaram a incidir a partir da publicacdo da

homologacdo do plano de Recuperacgdo Judicial.

ANALISE DE VIABILIDADE DA PROPOSTA DEPAGAMENTO

As projecoes demonstram que a Recuperanda tém plena condicdo de liquidar
suas dividas constantes na forma proposta, bem como os créditos ndo sujeitos
a recuperagao.

Além disso, as projecdes mercadolégicas realizadas por érgaos vinculados ao
segmento/atividade da Empresa para os proximos anos indicam favoravel e

constante elevacdo na demanda e por consequéncia no faturamento.
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Com a aprovacao do plano e posterior homologacdo judicial, a decisdo que
conceder a Recuperacdo Judicial, obrigara a Recuperanda e seus credores
sujeitos a Recuperacdo Judicial, ou que tiverem aderido aos termos deste
Plano, assim como os seus respectivos sucessores a qualquer titulo, implicando
na novacao de todos os créditos sujeitos aos efeitos do procedimento
recuperatorio, nos termos do art. 59 da LFRE.

A Recuperanda podera emitir, se acordado e aprovado no presente Plano,
titulos de divida aos credores inscritos, os quais poderdo negociar livremente
com outros investidores, “bondholders” , ou figura similar, cabendo a estes,
desde que previsto nos titulos e, mediante autorizacdo judicial, exercerem o

direito de voto em assembleia geral de credores.

10.AMORTIZACAO ACELERADA

A Recuperanda no intuito de privilegiar a todos os Credores, respeitando a
igualdade de condi¢cOes ofertadas, proporcionando uma aceleragdo no
recebimento dos seus créditos e com objetivo de liquidarem seu passivo junto
a estes Credores de forma mais célere, propée uma forma opcional de
aceleracdo da amortizacdo deste passivo, cujo inicio ocorrerd a partir da

homologacdo do Plano de Recuperagao Judicial.

Desta forma, garantird para a totalidade dos Credores além das propostas
apresentadas alhures, a possibilidade de participa¢do na proposta adicional e
de reducdo do prazo determinado. As formas de amortizacdo acelerada sao
divididas nos tipos de Credores constantes na Lista de Credores da Recuperagao
Judicial, quais sejam: Credores Financeiros e Credores Fornecedores

independente da classe.

Os credores terdo autonomia e independéncia para aderir a proposta de
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amortizagdo acelerada mediante a assinatura do termo de ades3ao de
aceleracdo dos pagamentos e ndo excluira referido Credor do recebimento
pela proposta comum e colocard o Credor aderente as duas maneiras de
pagamento. Apds a assinatura do termo de adesdo pelo Credor, referida
adesdo somente ndo serd formalizada para recebimento no formato de
amortizacdo acelerada, em caso de recusa justificada pela Recuperanda, por
se tratar de produto ou servi¢o cuja venda esteja em declinio ou com pouca
demanda, nostermos especificados. Poderao também ser caracterizados como

hipdteses e recusa justificada os seguintes casos:

° Ndo enquadramento dos produtos no Mix de Venda/Producdo da
Recuperanda.
° Baixa rentabilidade tendo em vista um custo de mercadoria/servigo

acima de 5% (cinco por cento) de CMV, mantendo a média do custo de
operacao atual.

A vigéncia da adesdo na proposta de aceleracdo dos pagamentos sera por
tempo indeterminado, porém, limitando-se o recebimento pelo Credor por
esta proposta ao limite do valor constante no quadro geral de Credores da

Recuperacdo Judicial. A seguir, as regras desta proposta.

CREDORES INSTITUICOES FINANCEIRAS

Credores Financeiros que se habilitarem a participar desta forma de
aceleracdo da amortizacdo destinardo novos recursos através de empréstimos
para a Recuperanda ou limites para desconto de recebiveis;

Os montantes das tranches a serem fornecidas através de empréstimo ndo
terdo valor minimo definido, embora fique a cargo da administracdo da
Recuperanda aceitar a oferta dos Credores Financeiros;

Os contratos de empréstimo e/ou troca de recebiveis terdo remuneragdo
definida entre as partes;

Os novos empréstimos realizados terao caréncia minima para amortizagao do
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principal de seis meses, e durante este periodo serdo pagos a atualizacdo
monetaria e os juros ao final cada més;

Apds o periodo inicial da caréncia, as empresas irdo amortizar estes
empréstimos no prazo de 22 (vinte e dois) meses, iniciando-se o primeiro
pagamento da parcela de amortizacdo 30 (trinta) dias apds o vencimento do
prazo de seis meses da data do contrato de empréstimo;

Os recursos deverdo ser utilizados pelas empresas exclusivamente como
fomento para matéria-prima e despesas operacionais.

Para amortizacdo acelerada do passivo da recuperacdo judicial existente no
quadro geral de credores referente ao credor que se habilitar para participar
desta clausula de amortizacdo acelerada, sera destinado 2,5% a.m. do capital
total liberado através destes novos empréstimos realizados, durante o periodo
de amortizacdo dos novos empréstimos. No caso de troca de recebiveis, serdo
destinados 5% da operacdo para amortizacdo do passivo da recuperagao

judicial;

O pagamento do percentual acima serd feito mensalmente com data inicial

apos o periodo de 30 (trinta) dias da data do contrato de empréstimo.

J CREDORES FORNECEDORES

Serdo considerados Credores Fornecedores Colaboradores aqueles que aqui
estabelecidos levam em conta a relevancia do produto do fornecedor para a
Recuperanda e cuja interrupc¢ao ou necessidade de substituicdo implicard em
prejuizo as atividades das empresas, de acordo com os critérios estabelecidos
a seguir.

a) Prazo médio de 60 dias;

b) 0% de desagio;

c) a cada novo faturamento o credor optante pela amortizagdo acelerada,

recebera o valor da parcela acrescida de 5%, sendo que esse percentual

excedente sera a titulo de amortizacdo do crédito relacionado na recuperacao

judicial;

d) o credor optante ndo deverd acrescer ao valor da nota fiscal o percentual
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e) acima, vez que o crédito concursal ja possui lastro fiscal/contabil;

f)

A relacdo ganha, ganha aqui estabelecida permanecera enquanto credor e
recuperanda, levando-se em consideracdo as questdes de mercado,
entenderem como razodveis, sendo que se porventura cessar a amortizagao
acelerada o credor retorna ao fluxo do plano de recuperagao judicial com o
saldo de seu crédito, sem prejuizo da aplicacdo do desagio, caréncia e
parcelamento aqui previsto.

Os critérios aqui estabelecidos levam em conta a relevancia do produto do

fornecedor para a Recuperanda.

O Credor Fornecedor Colaborador nao ficara sujeito a qualquer desconto no

valor de seu crédito.

A formalizacdo do compromisso ao termo de adesdo pelos credores que se
enquadrarem e cumprirem as condicdes aqui previstas devera ser formalizada
por meio da assinatura de um “TERMO DE ADESAO” a ser encaminhado
conforme escolha pelo credor, sempre com a vinculacdo e dependéncia da
aprovacao do Plano de Recuperacdo Judicial, devendo este termo ser enviado

para os e-mails c.bandeirantes@hotmail.com.

11.FORMA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano serdo pagos por meio

da transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo Credor, por
meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletronica
disponivel (TED).

Poder-se-a, eventualmente, a Recuperanda realizar pagamento em espécie

e/ou em servicos, desde que acordada de tal forma entre os Credores.
Os Credores devem informar a Recuperanda, via carta registada enviada ao

endereco de sua sede e dirigida a diretoria, ou através do e-mail

c.bandeirantes@hotmail.com (neste caso exigindo comprovante de

recebimento), seus dados bancarios para fins de pagamento. A conta devera
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obrigatoriamente ser de titularidade do credor, caso contrario devera obter
autorizacdo judicial para pagamento em conta de terceiros.

Nao havera aincidéncia de juros ou encargos moratorios se os pagamentos nao
tiverem sido realizados em razdo de os Credores ndo terem informado, com
no minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia do vencimento de cada tranche,
suas contas bancarias.

Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os Credores ndo terem
informado suas contas bancadrias ndao serdao considerados como
descumprimento do Plano. Apds a informagdo intempestiva dos dados, a
Recuperanda terd 5 (cinco) dias para efetuar o pagamento.

Caso o credor ndo forneca os seus dados dentro do prazo dos pagamentos, 0s

valores devidos a este credor determinado ficardo no caixa da empresa.

12.PREMISSAS GERAIS

REESTRUTURACAO DO PAssIVO CLAUSULAS BAsICAS PARA ToDOS Os CREDORES.
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Alguns parametros sao aplicados a todo passivo para extingao das obrigagoes:

Clausula 12: A data base para inicio da implantacdo do Plano de

Recuperacdo Judicial em tela é o dia 25 do més seguinte do mesmo ano da
publicacdo da decisdo judicial que homologar a aprovacdo definitiva do
Plano de Recuperacdo, salvo se de modo diverso restar estipulado naquela

decisdo ou na Assembleia Geral de Credores.

Clausula 22: Todos os valores considerados para os célculos financeiros

estdo referenciados ao ultimo dia do més da data do deferimento do pedido
de processamento da recuperacdo judicial, devendo ser corrigido
mensalmente, com utilizagdo dos indices e juros acima definidos,

considerando-se como passivo o montante encontrado pelo Administrador
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Judicial ou ainda a ser definido em eventual impugnacao.

Clausula 32: Caso haja alteracdes nos valores dos créditos apresentados

nesse plano, ou inclusdo de novos créditos, tais créditos serdo liquidados na
mesma forma que os demais inseridos naquela classe, considerando-se o
valor, classificacdo do crédito, prazo e desconto. Para tal ha previsao de

contingéncia no préprio fluxo de caixa projetado.

Clausula 42: Uma vez aprovado o presente plano, ocorrera a supressdo de

todas as garantias fidejussdrias e reais existentes atualmente em nome
dos credores, com relacdo a todos os créditos, a fim de que possa, a
Recuperanda, se reestruturar e exercer suas atividades com o nome limpo,
tanto das sociedades quanto de seus sécios, tendo em vista a NOVACAO pela
aprovacao do plano, considerando o recentissimo posicionamento do STJ
nos julgamentos dos Recursos Especiais de numeros 1532943/MT e
1700487/MT, compreendendo que “tem-se absolutamente descabido
restringir a supressGo das garantias reais e fidejussorias somente aos
credores que tenham votado favoravelmente nesse sentido, conferindo
tratamento diferenciado aos demais credores da mesma classe, em

manifesta contrariedade a deliberagéo majoritdria”.

Clausula 52: O titular de crédito trabalhista, quirografario, ME/EPP que,

em sede de Impugnacdo de Crédito, lograr éxito em majorac¢do do crédito
constante da relacdo de credores elaborada pelo Administrador Judicial,

serd adequado ao fluxo de pagamento, respeitando a contingéncia
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realizada, sem prejuizo das demais disposicdes do presente plano de

recuperacao judicial, impossibilitando, assim, abalos ao fluxo elaborado.

Clausula 62: Apés aprovacido do plano, deverdo ser extintas todas as acdes

de cobranca, monitdrias, execuc¢Ges judiciais, ou qualquer outra medida
tomada contra a Recuperanda, avalistas, fiadores e devedores solidarios,

referentes aos créditos novados pelo plano.

Clausula 72: E certo que o plano aprovado é um titulo executivo, contudo,

visando permitir a circularidade do crédito, a Recuperanda pode emitir
titulos da divida representativos das obrigacGes estabelecidas no presente
plano, nos valores de cada prestacao vincenda. Para tal, devera o credor
interessado, uma vez aprovado o plano, requerer a emissdo do titulo,

através de comunicado para a direcdo da empresa.

Clausula 82: O plano poderd ser alterado a qualquer tempo, por

Assembleia que pode ser convocada para essa finalidade, observando os
critérios previstos nos arts. 48 e 58 da LRF. A superveniéncia de fatores
alheios a vontade da Recuperanda e dos credores e que possam prejudicar
a exequibilidade do presente plano sera dirimida por meio de nova
assembleia de credores para deliberacdo sobre alteracbes ao plano

aprovado.

Clausula 92: Os créditos cobrados por meio de a¢des ainda ndo liquidadas

no momento da elaboracdo do presente plano, terdo seus valores ajustados
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ao fluxo estabelecido, sendo reajustado com caréncia, desconto e parcelas,

respeitando a previsdo de contingéncia projetada.

Clausula 102: Todos os créditos extintos por forca da novacdo operada

pela aprovacdo do plano de recuperacdo judicial ndo poderdo ser objeto de
inscricdo em quaisquer O0rgdos de restricao ao crédito, tais como SERASA,
SPC, CARTORIOS DE PROTESTOS, CCF, CADIN sendo que aqueles que ja se
encontrarem inscritos nessas entidades restritivas de crédito deverao ser
baixados. Essa medida abrange os créditos inscritos na relacdo de credores
apresentada pelo Administrador Judicial, bem como aqueles que, apesar de
se sujeitarem ao processo de recuperacao judicial, ndo foram ainda

habilitados, cabendo ao juizo expedir oficio aos 6rgaos competentes.

Clausula 112: £ permitida a entrada de novos sécios, saida de atuais,

venda de unidade produtiva isolada, que as empresas efetuem garantias

reais de bens, e ainda o aporte de novo capital, inclusive de terceiro.

Clausula 122: A Recuperanda poderd alienar ativos de seu quadro na

modalidade de venda de Unidade Produtiva Isolada, respeitando-se os

preceitos da realizacdo de ativos previsto na Lei 11.101/2005.

Clausula 132: Podera ademais, a Recuperanda, ainda, requerer ao Juizo da

Recuperacdo Judicial a substituicdo/extincdo de garantias visando melhor
aproveitamento dos ativos circulantes e bens ndo essenciais as atividades

gue possuem, respeitando-se as demais disposi¢des legais a respeito.
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Clausula 142: Apés a homologacdo do plano de recuperacdo judicial

aprovado, o prazo previsto no artigo 61, da Lei 11.101/05 sera reduzido para
120 (cento e vinte) dias, ndo podendo qualquer credor pleitear a faléncia

com base no referido dispositivo.

Clausula 152: 0 pagamento aos credores sera feito mediante depdsito ou

transferéncia bancaria, cabendo exclusivamente ao credor encaminhar seus
dados ao setor financeiro da Recuperanda e aos seus advogados, através de

carta registrada com “AR” ou do e-mail c.bandeirantes@hotmail.com .

A Recuperanda podera emitir, se acordados e aprovado no presente Plano,
titulos de divida aos credores inscritos, os quais poderdo negociar
livremente com outros investidores, “bondholders” , ou figura similar,
cabendo a estes, desde que previsto nos titulos e, mediante autorizacao

judicial, exercerem o direito de voto em assembleia geral de credores.

Podera ainda, eventualmente, a Recuperanda realizar pagamento em
espécie e/ou em servicos, desde que acordada tal forma entre os Credores

gue manifestarem interesse nesta possibilidade.

13.CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Recuperacdo Judicial proposto atende aos principios da Lei de
Recuperacdo Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade
Empresaria (Lei n2. 11.101, de 9 de fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperacado de

Empresas”), garantindo os meios necessarios para a recuperacdao econdmico-
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financeira da empresa, salienta-se ainda que o Plano de Recuperacao Judicial
apresentado demonstra a viabilidade econ6mico-financeira da empresa
através de diferentes projecdes, desde que as condi¢cbes propostas para o

pagamento aos credores sejam aceitas.

Importante ainda destacar que um dos expedientes recuperatdrios ao teor do
artigo 50 da referida Lei de Recuperacdo de Empresas, é a “reorganizacao
administrativa”, medida que foi iniciada e encontra-se em implantacdo, o que

pode ser acompanhado pelo Administrador Judicial nomeado.

Portanto, com as projecdes para os proximos anos, favoraveis ao mercado da
Recuperanda, combinado ao conjunto de medidas ora proposto neste Plano
de Recuperacdo Judicial, fica demonstrada e efetiva possibilidade do

pagamento dos débitos vencidos e vincendos.

14.NOTAS DE ESCLARECIMENTO

A participacdo e o trabalho técnico desenvolvido pela consultoria na
elaboracdo deste Plano de Recuperacdo Judicial deram-se através da
modelagem das projecGes financeiras de acordo com as informacdes,
acompanhamento e premissas fornecidas pelas prdpria Recuperanda.

Estas informagbes alimentaram o modelo de projecdes financeiras da
consultoria, indicando o potencial de geracdo de caixa da empresa e

consequentemente a capacidade de amortizacdo da divida.

Ha de salientar que todo o projeto foi conjugado com uma série de medidas
tendo como base profissionais altamente qualificados no mercado ndo sé
financeiro e de gestao.

Deve-se notar que o estudo da viabilidade econO6mico-financeira se
fundamentou na analise dos resultados projetados para a empresa e contém

estimativas que envolvem riscos e incertezas quanto a sua efetivacdo, pois
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dependem parcialmente de fatores externos a gestdo da empresa (mercado
etc.)

Em relacdo a taxa de cambio aplicavel, eventuais créditos serdo convertidos
para a moeda corrente nacional de acordo com a PTAX 800, opc¢ao “Venda”,
divulgada pelo Banco do Brasil na véspera do pagamento.

As projecOes para o periodo compreendido em 10 (Dez) anos foram realizadas
com base em informagdes das préprias empresas e das expectativas em
relacdo ao comportamento de mercado, precos, estrutura de custos e valor do
passivo inscrito no processo.

Assim, as mudancas na conjuntura econdmica nacional bem como no
comportamento das proposicdes consideradas refletirdo nos resultados

apresentados neste trabalho.

15.CONCLUSAO

O presente plano de Recuperacgdo Judicial, com a homologacao judicial, implica
novacao de todos os créditos existentes até a data do pedido da recuperacao
judicial, ainda que ndo vencidos, nos termos do art. 49 e art. 59 da Lei n.
11.101/2005 e art. 360 e 364 do Cddigo Civil.

A sentenca concessiva da Recuperacdo Judicial constitui titulo executivo
judicial, novando e substituindo todas as obrigacGes sujeitas a Recuperacao
Judicial, sendoque, cumpridas as obrigacGes nos 2 (dois) anos subsequentes a
homologacdo do plano de recuperacdao judicial, o processo devera ser
encerrado pelo Juizo recuperacional, nos termos dos artigos 61 e 63 da Lei n.
11.101/2005.

A consultoria que elaborou este Plano de Recuperacao Judicial acredita que o
processo de reestruturacdo administrativa, operacional e financeira, bem
como as correspondentes projecdes econdmico-financeiras detalhadas neste
documento, que sejam implementadas e realizadas, possibilitara que a
Recuperanda se mantenha vidvel e rentavel.

O presente plano foi desenvolvido para atender, dentre outras coisas, 0s

principios gerais de direito, as normas da Constituigdo Federal, as regras de
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ordem publica e a Lei n2 11.101/2005, proporcionando também aos Credores
maiores beneficios com sua implementagdo, uma vez que a proposta aqui
detalhada ndo agrega nenhum risco adicional e a faléncia é muito mais
prejudicial a todos os credores, jungidos ou ndo ao procedimento

recuperatorio.

Campo Grande (MS), 07 de janeiro de 2024.
MULTINOX COMERCIO E MONTAGEM INDUSTRIAL LTDA.

MARCOS TADEU CARRETONI MIDON - Advogado da Recuperanda.
OAB MS N2 23.466 (Ass. Digitalmente).
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LAUDO DE VIABILIDADE

EcoNnOMICO E FINANCEIRO

MULTINOX COMERCIO E MONTAGEM INDUSTRIAL LTDA

MULTINOX COMERCIO E MONTAGEM INDUSTRIAL LTDA — CNPJ 21.884.087/0001-87

= Processo de Recuperag¢do Judicial n°0862573-28.2023.8.12.0001 em tramitagdo
perante a Vara Regional de Faléncias, Recuperagao e CP Civeis da Comarca de
Campo Grande/MS.;

= O Laudo de Viabilidade Econémico e Financeiro é apresentado, obedecendo o
cumprimento ao disposto no artigo 53, da Lei de Recuperagéo e Faléncia 11.101/05;

= Este documento é parte integrante do Plano de Recuperagao Judicial —
Anexo I;

» Hugo Feitosa dos Santos - ME é responsavel pela elaboragao deste documento.

F&M ASSESSORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
Séao Paulo — Curitiba — Cuiaba — Passos
Rua Pastor Pedro Ferreira Lima, 400, Jd Maria Augusta, Passos-MG
CEP 37904-146 — Tel. +55 (41) 99106-9581
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1.  NOMENCLATURAS UTILIZADAS

e F&M — Consultoria responsavel pela elabora¢cdao do Plano e Laudo de

Viabilidade Econémica e Financeira da Recuperanda.

e CAPEX — Sigla utilizadas para a expressdo na lingua inglesa “Capital

Expenditure”,ouseja, despesas em bens de capital ou investimento.

e Ciclo Financeiro - é o tempo decorrido entre o momento em que a
empresa paga seus fornecedores e o momento em que recebe as

vendas.
e C(Classe | — Titulares de créditos trabalhistas
e C(lasse lll — Titulares de créditos quirografarios.

e (lasse IV — Titulares de créditos representado por microempresas e

empresas de pequeno porte.

e EBITDA - sigla em inglés para “Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization”. Significa o lucro antes de juros,
impostos, depreciacdo e amortizacdo, ou seja, a capacidade que a

operagado tem em gerar recursos.

e Recuperanda — Denominada MULTINOX COMERCIO E MONTAGEM
INDUSTRIAL LTDA.

F&M ASSESSORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
Séao Paulo - Curitiba — Cuiaba — Passos
Rua Pastor Pedro Ferreira Lima, 400, Jd Maria Augusta, Passos-MG
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CONSIDERAGOES INICIAIS E ABRANGENCIA DO TRABALHO

A F&M na qualidade de assessoria financeira foi contratada pela Multinox
Comercio e Montagem Industrial Ltda, para auxiliar no seu processo de
Recuperagdo Judicial e elaboragdo do Laudo de Viabilidade Economico e
Financeiro ao qual este documento se destina. Assim, sera emitido um parecer
técnico contendo proje¢des de resultado e caixa, comentarios e analise
relacionados aos resultados obtidos e avaliagdo da real capacidade de
pagamento proposta segundo o Plano de Recuperagao Judicial.

Contudo, o trabalho foi desenvolvido durante o més de novembro de 2023 com
o objetivo de avaliar a real capacidade economico-financeira, a geracdo de
subsidios para efetivagdo do Plano, e atender as exigéncias da Lei 11.101/05,
conforme é expresso no Art. 53:

“Art. 53. O plano de recuperacéo serd apresentado pelo devedor em juizo no prazo
improrrogdvel de 60 (sessenta) dias da publicacGo da decisdo que deferir o
processamento da recuperagdo judicial, sob pena de convolagdo em faléncia, e
deverd conter:

I — Discriminagdo pormenorizada dos meios de recuperacdo a ser
empregados, conforme o art. 50 desta Lei, e seu resumo;

II— Demonstracdo de sua viabilidade econémica; e

ll— Laudo econdmico-financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos do
devedor, subscrito por profissional legalmente habilitado ou empresa
especializada.” (Lei 11.101/05, Art.53)

Este documento é parte integrante do Plano de Recuperagao Judicial de
exclusividade da Recuperanda, denominada MULTINOX COMERCIO E
MONTAGEM INDUSTRIAL LTDA.

F&M ASSESSORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
Séao Paulo — Cuiaba — Passos - Curitiba
Rua Pastor Pedro Ferreira Lima, 400, Jd Maria Augusta, Passos-MG
CEP 37904-146 — Tel. +55 (41) 99106-9581
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©

(o2}

S

A F&M ASSESSORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA, é a responsavel pela 10
o

~

elaboragao deste Laudo de Viabilidade Econ6mica e Financeira. As informagdes g
©

fiscais e gerenciais, bem como as premissas utilizadas para as projecdes foram 8
=

fornecidas pela Recuperanda através de demonstrativos de exercicios anteriores o
=

e reunides de planejamento com a diretoria da Recuperanda, sendo esta 2
o

responsavel pela suaveracidade. §
. o . . ~ o
As informacgdes fornecidas pela Recuperanda serviram de base para construgao 0
—

da projecdo econdmica e financeira. As andlises contidas neste documento sdo 3

baseadas em projecdo de resultados futuros através de premissas alinhadas
juntamente com a diretoria da Multinox, refletindo as expectativas que a
Recuperanda espera para o futuro.

As projecbes levam em consideracdo o cenario macroecondémico atual
juntamente com as perspectivas do setor de atuagao da Recuperanda. No
entanto, se tratando de projecdes o cendrio apresentado pode ndo se confirmar,
tendo em vista fatores externos a organizagao, além de alteragdes no cendrio
macroeconomico, politicas monetarias e fiscais, riscos de inadimpléncia e fatores
de mercado. Importante ressaltar que a efetivacdo das projecdes dependerd do
cumprimento das medidas de reestruturagao apresentadas no Plano, por parte
da Recuperanda, concomitantemente com as tendéncias e projeces descritas
neste documento.

Em sintese este Laudo de Viabilidade Econdmico e Financeiro tem como

objetivos:

e Analisar os meios e premissas que balizaram o Plano de Recuperagdo Judicial,
apresentando em conjunto as projecdoes de fluxo de caixa e resultado da

Recuperanda;

e Elencar o rol de premissas utilizadas para que a Recuperanda obtenha sucesso

na sua Recuperacao;
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e Demonstrar aos credores a projecdao da evolugdo da situagao financeira da 10
o

~

recuperada bem como a programacao do pagamento da divida; g

©

e Emitir o parecer técnico sobre a viabilidade econdémico-financeiro da o
=

Recuperanda; 2

£

e Atender os requisitos estabelecidos pelo Art. 53 da Lei 11.101 de 2005, a qual 2
o

trata da Recuperacdo Judicial e Faléncia de Empresas. §

~ - L . o

Contudo a elaboragdo e andlise do parecer técnico, a qual se destina este 0

—

documento, tem por objetivo demonstrar a viabilidade, a capacidade de 3

pagamento e a evolucdo da saude financeira da Recuperanda ao longo do
periodo projetado, levando em consideragdao os meios de recuperagao elencados

no Plano de Recuperacdo Judicial apresentado.

3. RELAGAO COMPLETA DE CREDORES

A. QUADRO GERAL DE CREDORES

Classe Valor %
| CLASSE IIl - QUIROGRAFARIA | R$ 5.027.969,44 | 100,00% |
| TOTAL | R$ 5.027.969,44 | 100,00% |

QUADRO GERAL DE CREDORES

\ CLASSE Il - QUIROGRAFARIA; RS
5.027.969,44
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PLANO DE PAGAMENTO AOS CREDITOS SUJEITOS A RECUPERAGAO

O Plano prevé pagamento aos credores da seguinte forma:

Classe lll - Titulares De Créditos Quirografarios, Com Privilégio Especial, Com
Privilégio Geral Ou Subordinados
Para esta classe de Credores a proposta consiste no pagamento de forma

igualitaria dos créditos, aplicando desdagio de 80% (oitenta por cento) sobre o

valor do crédito, com 18 (dezoito) meses de caréncia e 180 (cento e oitenta)

parcelas, apds a caréncia.

METODOLOGIA UTILIZADA

O cendrio econOmico e financeiro da Recuperanda, apresentado neste
documento, foi construido através da simulagdo do desempenho futuro ao qual a
empresa visa alcancar, tomando como base as medidas e condi¢des integrantes
no Plano de Recuperagdo Judicial e as premissas operacionais, mercadoldgicas e
financeiras definidas. Estas e outras informagdes gerenciais — disponibilizadas
pela Multinox foram coletadas e tratadas com a finalidade de projetar o
resultado econdmico e o fluxo de caixa ao longo de 15 anos, contemplando os
desembolsos para pagamento de passivos de acordo com a proposta
apresentada aos credores no Plano de Recuperagao Judicial. Desta forma, este
Laudo tem como objetivo mensurar a viabilidade de cumprimento das condigOes
propostas pela Recuperanda.

A elaboracdo deste documento contou com o auxilio de uma ferramenta
construida especificamente para criagdo do cenario apresentado, através da

modelagem de dados em planilhas eletronicas.

O desenvolvimento das proje¢des em planilhas eletrénicas fora realizado com
alto grau de detalhamento, atribuindo confiabilidade e seguranca aos

resultados. No desenvolvimento foram utilizadas as informagdes pertinentes

F&M ASSESSORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
Séao Paulo — Cuiaba — Passos - Curitiba
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baseadas em relatorios, entrevistas e demonstrativos como: Demonstrativos de
Resultados, Fluxos de Caixa Realizados, Livros Fiscais, Balanco Patrimonial,
controles internos de exercicios passados, pesquisas de mercado, Peticdo Inicial,

Plano de Recuperagao Judicial e histérico daempresa.

Como método de custeio das projegdes utilizou-se para a apuragdo o custeio
variavel, sua escolha deve-se a relevancia em separar os gastos variaveis e fixos

analisando sua margem de contribuigao.

A projecdo é demonstrada de forma anual, compreendendo o periodo de 15
anos a contar do deferimento do pedido de Recuperagao Judicial, ou seja, nos
demonstrativos a denominacdo “Ano” ndo compreende o ano calendario
(janeiro-dezembro), sendo a correta interpretagdo a contagem iniciando no més
do deferimento do pedido de recuperacdo e findando no décimo segundo més

posterior.

5. PREMISSAS UTILIZADAS

A definicdo das premissas teve como embasamento os demonstrativos contdbeis
e indicadores gerenciais disponibilizados pela Multinox Comercio e Montagem
Industrial LTDA, bem como consenso obtido em reunides com a diretoria,
gerentes e responsaveis pelas areas. Também foi analisado o cenario econdmico,
o mercado de atuagdo da empresa, levando em consideragdao as perspectivas
futuras e a reestruturagao organizacional proposta pela Recuperanda.

Com intuito de embasar a proje¢ao de resultado econdémico e de fluxo de caixa,
segue abaixo as premissas consideradas nas projecdes econdmicas e financeiras.
As projecdes ndo contemplam o efeito inflaciondrio ao longo do periodo
projetado, esta premissa é utilizada devido a imprevisibilidade do mercado e das

politicas econ6micas ao longo do periodo prospectivo.
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Assim, para as projecdes considerou-se os precos de venda e os gastos em geral
a valores atuais, pressupondo que o efeito inflacionario inerente a atividade e
incidente sobre os custos e despesas ao longo do tempo sejam ajustados com o

ganho de eficiéncia interna ou com repasse no preco de venda quando

necessario, preservando assim as margens projetadas ao longo do periodo.

e PROJEGAO DO FATURAMENTO BRUTO — MULTINOX

10/01/2024 as 18:59, sob o nimero WCGR24070059296

sse o site

Para o primeiro ano da recuperacdo judicial foi projetado um volume de R$4M
de faturamento, RS$333.333,33 de média mensal. O crescimento médio
projetado em termos monetdrios é de 5% a.a. nos dois primeiros anos de
faturamento, no terceiro ano foi projetado um crescimento de 3% a.a., o quarto

ano tem seu crescimento em 2% a.a., do quinto ao sétimo ano crescimento de
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3% a.a., do oitavo ano em diante estabiliza-se em um crescimento linear de 2%

a.a., alcancando RS$5,64M no ultimo ano previsto do exercicio.
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O mercado de aco inoxidavel no Brasil tem perspectivas interessantes para os
proximos anos. Demanda Global de Ago:

A Worldsteel prevé um aumento na demanda global de aco de 1,8% em 2023,

WCGR24070059296

totalizando 1.814 milhdes de toneladas, apds uma retragao de 3,3% em 2022.

umero

Para 2024, espera-se um novo aumento de 1,9%, chegando a 1.849 milhdes de
toneladas. A economia chinesa estd em transi¢ao, o que pode afetar a demanda

de aco. No entanto, espera-se que o mercado imobilidrio da China se estabilize e

18:59, sob on

as

contribua para o crescimento da demanda de ago no pais asiatico.

O Instituto Ago Brasil projeta um recuo de 3% na produgdo de ago no Brasil em
2024, em comparagao com este ano, totalizando 30,4 milhdes de toneladas.
Apesar disso, a projeg¢ao para as vendas no mercado interno é de crescimento de
1,9%, chegando a 20,6 milhdes de toneladas.

Apds uma queda de 4,2% em 2022, a Worldsteel espera um aumento de 4,0%
em 2023 e 1,2% em 2024 na demanda global de aco. A economia global enfrenta
desafios, incluindo inflagdo, taxas de juros e incertezas geopoliticas, mas ha
expectativas de recuperacdo gradual. Em resumo, embora haja desafios, o
mercado de ago inoxidavel no Brasil esta se adaptando e mostrando sinais de
crescimento nos proximos anos.

Mesmo com a instabilidade do cenario politico econdmico vivido em nosso pais,
onde maior parte do ano de 2023 sofreu com a alta inflacdo o que reflete
diretamente em seus clientes, o mercado possui grandes perspectivas de
crescimento que nos deixa acreditar que as projegdes financeiras mesmo
conservadoras ao longo dos préximos 15 (quinze) anos, demonstra possibilidade

factivel para o cumprimento do plano de pagamento junto aos credores.

5.1. CUSTOS E DESPESAS VARIAVEIS
Os custos varidveis sao compostos basicamente pelos insumos utilizados na

producao.

do original assinado digitalmente por MARCOS TADEU CARRETONI MIDON e tjms.jus.br. Protocolado em 10/01/2024

Foram adotadas varias medidas para obter ganhos de produtividade durante o

ano 2023, porém a alta inflagdo impossibilitou a redugdao do seu CMV. Contudo,
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a projecdo se baseou na média histdrica recente, ja contabilizado os ganhos
auferidos, para calcular os custos varidveis fixados em 52,5% da receita liquida

ao longo doperiodo de projecdo.

MULTINOX

50b 0 nimero WCGR24070059296

ANO | ANO Il ANO Il ANO IV ANO V ANOVI ANOVII ANOVIII ANO IX ANO X ANO XI  ANO XII ANO XIlII  ANO XIV  ANC XV

2.100.000 2.205.000 2.271.150 2.316.573 2.386.070 2.457.652 2.531.382 2.582.010 2.633.650 2.686.323 2.740.049 2.794.850 2.850.747 2.907.762 2.96%.917
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CMV 2.100.0 2.205.0 2.271.1 2.316.5 2.386.0 2.457.6 2.531.3 2.582.0 2.633.6 2.686.3 2.740.0 2.794.8 2.850.7 2.907.7 2.965.9

5.2. CUSTOS E DESPESAS FIXAS
No ano de 2023 foi realizado uma grande revisao na estrutura de gastos fixos da
empresa, mesmo com a redugdo drastica de faturamento conseguimos manter o

custo fixo na casa dos 23,63% do faturamento, mantendo a produtividade de

do original assinado digitalmente por MARCOS TADEU CARRETONI MIDON e tjms.jus.br. Protocolado em 10/01/2024

suas atividades e a continuidade na geracdo de empregos.
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0059296

ANO | ANO Il ANO 11l ANO IV ANO V ANOVI  ANO VIl ANOVII  ANO IX ANO X ANO XI  ANO XII  ANO XIII ANO XIV  ANO ¥

CUSTOS FIXOS 1.021.141 1.040.258 1.058.439 1.065.920 1.084.743 1.100.199 1.120.840 1.141.857 1.163.294 1.185.160 1.207.463 1.230.213 1.253.417 1.277.085 1.301 7
DESPESAS COM PESSOAL 289.110 294.892 296.172 296.696 298.021 299.107 305.089 311.191 317.415 323.763 330.238 336.843 343.580 350.452 357.2€)
OCUPACAO 74.590 74.682 74.799 74.847 74.968 75.067 75.169 75.272 75.378 75.485 75.595 75.707 75.821 75.937 76.056
UTILIDADES 55.267 56.372 57.781 58.359 59.818 61.014 62.235 63.479 64.749 66.044 67.365 68.712 70.086 71.488 72.9i%

MARKETING 3.164 3.322 3.422 3.490 3.595 3.703 3.814 3.890 3.968 4.047 4.128 4.211 4.295 4.381 4.465
22.074 R2E515 23.078 23.309 23.892 24.369 24.857 25.354 25.861 26.378 26.906 27.444 27.993 28.553 29.17.5

552.441 563.489 577.577 583.352 597.936 609.895 622.093 634.535 647.225 660.170 673.373 686.841 700.578 714.589 728.8:1
2.029 2.070 2.122 2.143 2.196 2.240 2.285 2.331 2.378 2.425 2.474 2.523 2.573 2.625 2.677

MANUTENGAO 10.227 10.431 10.692 10.799 11.069 11.290 11.516 11.746 11.981 12.221 12.465 12.714 12.969 13.228 13.4%5

MATERIAIS 12.240 12.485 12.797 12.925 13.248 13.513 13.783 14.059 14.340 14.627 14.919 15.218 15.522 15.833 16.16%
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5.3. INVESTIMENTOS — CAPEX
Tendo em vista a atual situacdo de crise e medidas de contenc¢do de caixa nao
foram projetados reinvestimentos em CAPEX. Os reinvestimentos definidos pela
diretoria do Grupo serdo os minimos necessarios para a manutencdo de suas

estruturas que sao todas proprias.

5.4. CAPITAL DE GIRO
Foi elaborado um trabalho de rastreamento dos servicos de baixa demanda,
tempo de execucdo e posteriormente foi desenvolvido um plano de
readequacao. Houve melhora também, na politica de contratos e licitacGes para
reduzir o custo da opera¢do necessdria para o atendimento. Para projecdo foi

utilizado um ciclo financeiro de 30 dias compreendido entre o momento do

do original assinado digitalmente por MARCOS TADEU CARRETONI MIDON e tjms.jus.br. Protocolado em 10/01/2024

pagamento da geracao da despesa até o efetivo atendimento do cliente.
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5.5.

5.6.

DESPESAS FINANCEIRAS DE CAPITAL DEGIRO

Tendo em vista a urgéncia de linhas de recursos para suprir a necessidade
imediata de caixa, foi projetado despesas financeiras destinados a antecipacdo de
recebiveis a taxa efetiva de 2,8% a.m., sendo que essa operagao sera utilizada

somente em caso de falta de caixa.

PASSIVO SUJEITO A RECUPERAGAOJUDICIAL

O tratamento do passivo sujeito a recuperacdo judicial recebeu a tratativa
contemplada no Item “3B” Plano de Pagamento aos Credores” do Plano de
Recuperacdo Judicial. Importante ressaltar que para efeito de inicio do plano de
pagamento aos credores sujeitos a recuperagao judicial foi considerado o
periodo apds homologacao da Recuperacdo judicial, conforme estabelece a Lei de
Faléncia e Recuperagao de Empresas, acrescidos do prazo de caréncia proposto

no Plano apresentado.

CONCLUSAO

O Plano de Recuperacdo Judicial proposto atende aos principios da Lei de
Recuperagdo Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade
Empresaria (Lein?.11.101, de 9 de fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperacdo de
Empresas”), garantindo os meios necessdrios para a continuidade e a
recuperagcdao econdmica e financeira da Multinox Comercio e Montagem
Industrial Ltda.

As projecoes foram realizadas com base nas premissas apresentadas no Plano de
Recuperacdo Judicial, para demonstrar a viabilidade econémica e financeira da
Recuperanda. No entanto, deve-se observar que para o sucesso e concretizagao
das projecdes os seguintes requisitos devem ser atendidos: as condi¢des
propostas no Plano de Recuperagao Judicial deverdao ser aprovadas, e as

premissas elencadas neste documento deverdo ser cumpridas.

F&M ASSESSORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
Séao Paulo — Cuiaba — Passos - Curitiba
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Baseado nas projecdes descritas neste documento e concomitantemente com o 10
o

~

know-how da Recuperanda e as medidas propostas no Plano de Recuperagao g
©

Judicial, fica evidenciado a possibilidade de reestruturacdo e continuidade da 8
=

Recuperanda, como fonte geradora deriquezas, tributos, renda e emprego. o
£

O parecer técnico desenvolvido na elaboracdo deste Laudo de Viabilidade 2
o

Econdmico e Financeiro deu-se através da modelagem das projeg¢des financeiras, §
. ~ . . )

embasadas nas informagdes e premissas fornecidas pela Recuperanda. Como 0
—

resultado da modelagem, apontou-se o indicativo de potencial de geragdo de 3

caixa da Recuperanda e consequentemente a capacidade de amortizagdo da
divida, nos prazos propostos.

Importante destacar que este estudo da viabilidade econémico e financeiro se
fundamentou na analise dos resultados projetados para a Recuperanda,
contendo estimativas. Tais estimativas envolvem riscos e incertezas quanto a sua
realizagdo, no que tange aos fatores externos fora do controle da Recuperanda.
Contudo, as proje¢des foram realizadas num horizonte de 15 (quinze) anos,
realizadas com base em informacdes da prdpria Recuperanda e das expectativas
em relagao ao comportamento de mercado, precgos, estrutura de custos e valores
do passivo inscrito no processo. Assim, as mudangas na conjuntura econémica
nacional bem como no comportamento das proposicdes consideradas poderdo
destoar os resultados apresentados neste laudo.

Tendo em vista todo o exposto neste trabalho, as premissas e estratégias
adotadas, bem como o plano de pagamento aos credores, é possivel concluir
gue a Recuperanda possui capacidade de saldar com suas obrigacdes nos prazos

e condigOes estabelecidas, sendo uma empresa vidvel, passivel de recuperagao e

P

F&M Assessoria N nistrativa e Financeira

de perpetuidade do negdcio.

CNPJ:"27.379.375/0001-60
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PTAM — PARECER TECNICO DE AVALIAGAO MERCADOLOGICA

1 - INTRODUGAO

A solicitacdo deste Parecer Técnico de Avaliagao Mercadoldgica € do Senhor
GETULIO UMBUZEIRO GUIMARAES JUNIOR, brasileiro, empresario,
casado, devidamente inscrito no CPF n° 350.552.338-00, residente e
domiciliada na cidade de Campo Grande Estado: MS, Rua Dr Euler De
Azevedo, 3122, Bairro Vila Nossa Senhora Aparecida CEP:79.118-000. Este
Parecer Técnico de Avaliagdo Mercadoldgica atende a todos os requisitos da
LEI 6.530/1978 que regulamenta a profissdo dos Corretores de Imdéveis, e a
RESOLUGAO 1.066/2007 do COFECI — Conselho Federal dos Corretores de
Imoéveis.

A Avaliagdo obedece aos critérios mercadoldgicos da Norma Brasileira
da ABNT - NBR 8977 - Avaliagdo de maquinas, equipamentos,
instalagoes e complexos industriais.

2 - OBJETIVO E FINALIDADE

O objetivo do presente Parecer Técnico de Avaliagcdo Mercadoldgica é
determinar o provavel valor de mercado, para instruir Processo Plano de
Recuperagéao Judicial Artigo 53 inciso Il da Lei 11.101/2005.

5 - VISTORIA

Visita ocorrida no dia 22 de dezembro de 2023, realizada por este
signatario com o objetivo de conhecer e caracterizar os equipamentos
avaliando. Nesta oportunidade fui gentilmente recebido pela Senhor Getulio
Umbuzeiro Guimaraes Junior, sécio proprietario da Multinox Comercio e
Montagem Industrial Ltda, que de pronto repassou todas as informagdes e
documentagao necessarias para a realizacdo deste trabalho, bem como nos
acompanhou durante toda visita.

Verifiquei que os equipamentos se encontram em perfeito funcionamento
e condicdes de uso.

Na coleta de dados de mercado este Perito Avaliador buscou dados
contemporaneos com a data de referéncia da avaliacdo. Foram utilizados como
fontes de informacgao, através de cotagdes atuais, site, telefone, internet, etc.

e
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6 — METODOLOGIA AVALIATORIA

Para avaliacdo da area utilizou-se o “METODO COMPARATIVO
DIRETO DE DADOS DE MERCADO”, que realiza uma amostragem
representativa de dados de mercado com caracteristicas, tanto quanto
possivel, semelhantes as dos equipamentos avaliando.

7 - PESQUISA DE MERCADO

A pesquisa de mercado realizada entre os dias 27 e 28 de dezembro de
2023 e foi baseada em equipamentos em comercializagdo em sites, lojas
fisicas sempre semelhantes, conforme Anexo 01.

8 - HOMOGENEIZAGAO DAS AMOSTRAS

Os fatores de homogeneizacdo tém a fungcdo de ajustar, em termos
matematicos, as diferencas entre os atributos dos itens de comparagao e os
dos itens avaliando.

8.1 — Existéncia de Prego Tipo Oferta ou Fonte (FO/FF)

Este Fator é utilizado para eliminar a elasticidade das ofertas. E
conforme preceituado pelas normas de avaliagdo, sera aplicado a tabela de
depreciacido de acordo com o tempo de uso e classificagao do item.

.4

Tabela de depreciagdo

Categoria nTaxa anual ﬂVida util (anos) ﬂ Revisar em (anos) K

Computadores e Periféricos 20% 51 1
Edificios 4% 25 2
Instalacdes 10% 10 2
Maquinas e Equipamentos 10% 10 i
Méveis e Utensilios 10% 10 2
Veiculos 20% 5 1
Vasilhames 10% 10 2
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9 — EVOLUGAO DOS CALCULOS

Presumo que as informagdes que me foram prestadas sé&o confiaveis e
me foram fornecidas de boa-fé.

Ressalto que nao existe, de minha parte, qualquer interesse particular
nos equipamentos objeto desta avaliagao.

10 — CONCLUSAO

Concluido o trabalho, considerando-se todo o exposto, notadamente o
que diz respeito as caracteristicas fisicas dos itens equipamentos,
considerando-se ainda eventuais outros aspectos ndo mencionados aqui,
muitas vezes fruto da percepcdo de mercado do avaliador, constato que o
preco de mercado para venda dos objetos do presente Parecer nesta data é:

Valor de Mercado 01 = R$ R$ 2.360.054,00 (Dois milhdes, trezentos e
sessenta mil e cinquenta e quatro reais)

11 — ANEXOS
- Anexo 01;
12 — DATAS

- Vistoria: 22/12/2023
- Pesquisa: 27 e 28/12/2023

- Do Laudo: 28/12/2023.
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CNPJ - 27.379.375/0001-60

Campo Grande (MT), 28 de dezembro de 2023.

O corpo do Parecer € composto de 04 (quatro)
F&M ASSESSORIA

lado so, rubricadas pelo avaliador, que subscreve esta ultima.



ANEXO 01

TABELA DESCRITIVA DOS BENS
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2.360.054,00

Valor atual

Multinox Ltda Produgdo 2 Veiculos PICK-UP STRADA RS 60.000,00 | RS 120.000,00 2018 5,0 RS 54.854
Multinox Ltda Produgdo 6 Maquinas e Equipamentos  [COMPRESSOR DE AR RS 4.500,00 | RS 27.000,00 2020 RS 27.000
Multinox Ltda Produgdo 1 Maquinas e Equipamentos GERADOR DE ENERGIA RS 5.000,00 | RS 5.000,00 2010 RS 5.000
Multinox Ltda Produgdo 1 Maquinas e Equipamentos MAQUINA DE SOLDA TIG RS 16.000,00 | RS 16.000,00 2018 RS 16.000
Multinox Ltda Produgdo 1 Maquinas e Equipamentos MAQUINA DE SOLDA MIG RS 28.500,00 | RS 28.500,00 2020 RS 28.500
Multinox Ltda Produgdo 1 Maquinas e Equipamentos SERRA FITA ELETRICA STARRET RS 30.000,00 | RS 30.000,00 2005 RS 30.000
Multinox Ltda Produgdo 1 Maquinas e Equipamentos CHAVETEIRA ROCO RS 20.000,00 | RS 20.000,00 2000 RS 20.000
Multinox Ltda Produgdo 1 Maquinas e Equipamentos TORNO NARDINI RS 120.000,00 | RS 120.000,00 2005 R$ 120.000
Multinox Ltda Produgdo 1 Maquinas e Equipamentos TORNO NARDINI RS 95.000,00 | RS 95.000,00 1990 RS 95.000
Multinox Ltda Produgdo 1 Maquinas e Equipamentos FURADEIRA DE BANCADA PEQUENA RS 3.000,00 | RS 3.000,00 2020 RS 3.000
Multinox Ltda Produgdo 1 Maquinas e Equipamentos FURADEIRA INDUSTRIAL DE COLUNA RS 20.000,00 | RS 20.000,00 2000 RS 20.000
Multinox Ltda Produgdo 1 Maquinas e Equipamentos PRENSA DE 60 TONELADAS RS 17.000,00 | RS 17.000,00 2020 RS 17.000
Multinox Ltda Produgdo 2 Maquinas e Equipamentos FREZADORA AUTOMATICA ZEMA RS 40.000,00 | RS 80.000,00 2006 RS 80.000
Multinox Ltda Produgdo 1 Maquinas e Equipamentos  |CALANDRA P CHAPAS DE 1\2" X 2000 RS 85.000,00 | RS 85.000,00 2000 RS 85.000
Multinox Ltda Produgdo 1 Maquinas e Equipamentos CALANDRA 1250 CHAPA #18 RS 6.500,00 | RS 6.500,00 2017 RS 6.500
Multinox Ltda Produgdo 1 Maquinas e Equipamentos FRIZADEIRA DE CHAPAS RS 6.000,00 | RS 6.000,00 2015 R$ 6.000
Multinox Ltda Produgdo 2 Maquinas e Equipamentos MAQUINA SOLDA ELETROUDO 400A RS 15.000,00 | RS 30.000,00 2020 RS 30.000
Multinox Ltda Produgdo 1 Maquinas e Equipamentos MAQUINA DE POLIR CHICOTE RS 5.500,00 | RS 5.500,00 2018 R$ 5.500
Multinox Ltda Produgdo 1 Maquinas e Equipamentos PLASMA ESAB RS 15.000,00 | RS 15.000,00 2000 RS 15.000
Multinox Ltda Produgdo 2 Maquinas e Equipamentos MAGCARICO COMPLETO RS 14.000,00 | RS 28.000,00 0 RS 28.000
Multinox Ltda Produgdo 1 Maquinas e Equipamentos ESMERIL TRIFASSICO RS 3.500,00 | RS 3.500,00 2018 RS 3.500
Multinox Ltda Produgdo 5 Maquinas e Equipamentos LIXADEIRA DE 7" RS 4.000,00 | RS 20.000,00 0 R$ 20.000
Multinox Ltda Produgdo 5 Maquinas e Equipamentos LIXADEIRA DE 4" RS 3.000,00 | RS 15.000,00 0 RS 15.000
Multinox Ltda Produgdo 6 Maquinas e Equipamentos FURADEIRA MANUAL RS 3.000,00 | RS 18.000,00 0 RS 18.000
Multinox Ltda Produgdo 5 Maquinas e Equipamentos CAIXA DE FERRAMENTAS COMPLETAS RS 15.000,00 | RS 75.000,00 0 RS 75.000
Multinox Ltda Produgdo 3 Maquinas e Equipamentos BANCADA DE SERVICO RS 15.000,00 | RS 45.000,00 0 RS 45.000
Multinox Ltda Produgdo 1 Maquinas e Equipamentos CARRINHO CHAPAS RS 3.000,00 | RS 3.000,00 0 RS 3.000
Multinox Ltda Produgdo 1 Maquinas e Equipamentos INSTALEIRO DE TUBOS RS 12.000,00 | RS 12.000,00 0 RS 12.000
Multinox Ltda Produgdo 1 Maquinas e Equipamentos INSTALEIRO DE CHAPAS RS 5.000,00 | RS 5.000,00 0 RS 5.000
Multinox Ltda Produgdo 1 Maquinas e Equipamentos PORTICO RS 18.000,00 | RS 18.000,00 0 RS 18.000
Multinox Ltda Produgdo 1 Maquinas e Equipamentos TALHA DE 5 TONELADAS RS 2.000,00 | RS 2.000,00 0 RS 2.000
Multinox Ltda Produgdo 2 Maquinas e Equipamentos  [TALHA DE 2 TONELADAS RS 1.500,00 | RS 3.000,00 0 RS 3.000
Multinox Ltda Produgdo 1 Maquinas e Equipamentos ROSQUEADEIRA DE TUBOS RS 8.500,00 | RS 8.500,00 2000 RS 8.500
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Multinox Ltda Produgdo 2 Maquinas e Equipamentos RETIFICADORA RS 4.000,00 | RS 8.000,00 2020 RS 8.000
Multinox Ltda Produgdo 1 Maquinas e Equipamentos  [SERRA CIRCULAR DE 7" RS 2.000,00 | RS 2.000,00 2000 R$ 2.000
Multinox Ltda Producdo 1 Maquinas e Equipamentos MAQUITA RS 500,00 | RS 500,00 2000 RS 500
Multinox Ltda Produgdo 1 Maquinas e Equipamentos FERRAMENTAS P TORNO RS 22.000,00 | RS 22.000,00 0 RS 22.000
Multinox Ltda Produgdo 1 Maquinas e Equipamentos GUILHOTINA MANUAL RS 450,00 | RS 450,00 0 RS 450
Multinox Ltda Produgdo 1 Mdquinas e Equipamentos  [GUINHOTINA HIDRAULICA CH #1\4" RS  150.000,00 | RS 150.000,00 2005 RS 150.000
Multinox Ltda Produgdo 1 Maquinas e Equipamentos DOBRADEIRA HIDRAULICA CH # 1\4" RS 350.000,00 | RS 350.000,00 2005 R$ 350.000
Multinox Ltda Produgdo 1 Maquinas e Equipamentos ESCADA ALUMINIO 5 MTS RS 1.200,00 | RS 1.200,00 2020 RS 1.200
Multinox Ltda Produgdo 2 Maquinas e Equipamentos ESCADA ALUMINIO 3 MTS RS 900,00 | RS 1.800,00 2020 RS 1.800
Multinox Ltda Produgdo 2 Maquinas e Equipamentos  [TAPUME P SOLDA RS 4.000,00 | RS 8.000,00 0 RS 8.000
Multinox Ltda Produgdo 6 Maquinas e Equipamentos PRATELEIRAS RS 1.800,00 | RS 10.800,00 0 RS 10.800
Multinox Ltda Produgdo 1 Maquinas e Equipamentos BAU DE FERRAMENTAS EM INOX RS 10.000,00 | RS 10.000,00 0 RS 10.000
Multinox Ltda Produgdo 1 Veiculos CAMINHAO MUNCK 50 T VOLVO RS 850.000,00 | RS 850.000,00 0 0,0 R$ 850.000
Multinox Ltda Administracdo 1 Moveis e Utensilios AR CONDICIONADO RS 3.500,00 | RS 3.500,00 2020 3,0 RS 2.450
Multinox Ltda Administragdo 1 Computadores e Periféricos |SISTEMA DE SEGURANCA RS 7.500,00 | RS 7.500,00 2022 1,0 RS 6.000
Multinox Ltda Administracdo 1 Moveis e Utensilios GELADEIRA RS 3.000,00 | RS 3.000,00 2018 5,0 RS 1.500
Multinox Ltda Administragdo 1 Moveis e Utensilios MESA COZINHA RS 2.000,00 | RS 2.000,00 0 RS 2.000
Multinox Ltda Administracdo 1 Moveis e Utensilios SOFA 02 LUGARES RS 1.000,00 | RS 1.000,00 0 RS 1.000
Multinox Ltda Administragdo 1 Moveis e Utensilios MESA ESCRITORIO RS 5.000,00 | RS 5.000,00 0 RS 5.000
Multinox Ltda Administracdo 1 Computadores e Periféricos |COMPUTADORES NOT BOOK DEEL RS 3.000,00 | RS 3.000,00 0 RS 3.000
Multinox Ltda Administragdo 1 Computadores e Periféricos |IMPRESSORA EPSON RS 2.000,00 | RS 2.000,00 0 RS 2.000
Multinox Ltda Administracdo 2 Moveis e Utensilios CADEIRAS ESCRITORIO RS 1.000,00 | RS 2.000,00 0 RS 2.000
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